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在一个恐怕是世界上最信仰全球化、一切都希望“与国际接轨”的国家讲全球化，

布莱尔假想的听众或许更应该是西方人。 

11 月 7 日,这位英国前日首相在北京对参加《商业周刊》CEO 年会的全球高管所做

的一个大约 20 分钟的演讲。这是他今年 6月辞去首相一职后第一次亚洲之旅。 

事实上，那些曾经靠全球贸易而崛起为世界大国的国家，现在对全球化越来越质

疑。面对中国的冲击，大西洋两岸贸易保护主义不仅抬头，而且正在演化成新的执政

理念。 

正如一位中国领导人所说，等中国人学会了在海里游泳，我们的教练们却已经上

岸了。 

布莱尔在演讲中至少有两点值得我们关注。 

一、打破政府、企业和第三部门之间的界限，鼓励各个部门之间通力合作。这其

实是布莱尔推行的“第三条道路”的内容之一。“第三条道路”试图超越传统的“左”（社会

民主主义）和“右”（新自由主义），这个政治理论在看待政府和市场的相互关系——

这是直到现在还困扰着中国的问题——上，提倡市场导向与政府“积极干预”相结合。 

二、包括英国在内的西方主要发达国家，已经把中国看成是一个“强大的”国家。

比如在这次演讲中布莱尔提到，“即使是像美国和中国这样强大（powerful）的国家”。

在这里，他把美国的强大和中国相提并论。这或有恭维之意，但也意味着在西方国家

看来，中国，无论情愿不情愿，已经走上了舞台的中央。他们认为,成为大国就需要承

担更多的国际责任，在包括全球变暖、非洲贫困、能源和环境危机等一系列国际社会

面临的挑战中要有更多的担当。 



两年前，布莱尔在接受南方周末记者采访时就表达了这种观点。他当时说：“中国

有必要在重大国际事务中发挥与其实力相匹配的作用。” 

 

“如果要自我批评的话，我觉得在

过去几年，西方国家的领导人，

包括我自己，都太关注反恐问题。

事实上，和反恐同样重要的另一

个基本问题就是中国的崛起。我

认为我们要对中国的崛起给予更

多的关注，以及更深刻的理解。”
 
 

迎接而不是拒绝全球化

全球化已是事实，不会因为我们喜欢或不喜欢而有所改变。事实上，怎样应对全

球化才是问题的关键。我认为问题其实是，怎么为全球化做好准备，并让大家都来分

享全球化带来的好处？一个有趣的现象是，中国的经济和英国的、欧洲的、美国的经

济虽然处在不同的发展阶段，但它们都面临一个共同的根本的选择：是直面全球化，

还是将其拒之门外？ 

我认为惟一重要的选择就是迎接全球化。比如，中国最近召开的十七大决定继续

中国经济发展的道路。是的，中国开放的速度或许是个问题，但方向是清晰的，那就

是要继续开放。这对于中国和世界都十分重要。 

所以，我在思考的问题是：使人们相信全球化是最优选择，最好的办法是什么？

如何采取最为明智的做法，让全球化给人们带来好处？如何为全球化进程寻求更广泛

的群众支持？ 

以下是我认为解决上述问题的关键答案。 



全球化成功的路径

今天，政府的职责是让人们对一个全新的经济世界做好准备。在我看来，教育和

知识是在全球化时代取得成功最为重要的因素。那些成功的国家、企业和个人，无一

不是接受过良好的教育的。所以，教育已经从仅仅是一种政府提供的公共服务转变为

一个经济体在全球化时代能否成功的关键。不仅是英国，世界上所有其他国家如果要

获得成功，教育都应是最先考虑的问题。所以教育，而不是官僚主义或者保护主义，

才是应对全球化的正确途径。 

我认为，未来几年在各国政府的政策中，教育的地位将比现在重要得多。良好的

教育将贯穿一生，而不仅仅是学校教育，并且教育还将提前，而不是一定要等到上学

的年龄。培训、再培训，不断掌握新技术，这将持续人的一生。 

全球化的要义是对人们适应能力的一种奖励，而教育就是帮助我们掌握这种应变

能力。 

第二，越来越频繁得多地强调科学、技术和创新。也就是说，不仅是引进新技术，

而是强调创新，以及企业的创造力。 

第三，公共部门即政府、私有部门以及我们在英国称之为“第三部门”或“志愿部门”

之间的墙将被推翻。我认为很重要的原因是，今天最成功的政府将是那些不害怕公共

部门和私有部门之间冲突的政府。提供公共服务是政府的职责，比如为提高人们的生

活质量、保持开放等做好规划，不过政府运作的方式是打破公共部门、私有部门以及

志愿部门之间的界限。 

比如在英国，我们在教育和医疗领域进行了较大的改革，这很难，改革从来都不

容易，但同时我认为我们必须要这么做。作为公司的 CEO，你们或许和我一样会发现，

改变是一件最难做的事。人们拒绝改变。改革都需要强有力的领导才能继续下去，要

打破公共部门、私有部门和第三部门的界限，这非常难，但我深信这是未来，未来就

是这些部门通力合作。 



另一件非常重要的事情是理解不同的文化。现在世界正在进行全球性的大移民，

英国也接纳了许多世界各地的移民。有趣的不是英国变成了一个联合国，而是每个国

家在移民方面都直面全球化，其结果就是，那些理解其他国家文化、了解其他国家怎

么运作的人会非常受益。 

在一个全球化的时代，政府有责任通过教育、语言和科技投入，通过企业的创新，

通过打破政府、企业和第三部门的界限，以及和不同的文化打交道，帮助人们为一个

开放和人口流动的新世界做好准备。 

接下来的事情就是，如果这是一个全球化的世界，那么各国政治必须跟上全球化

的现实。这是一个有意思的但同时也是一个令人担忧的话题。今天，所有国家，即使

是像美国和中国这样的强大的国家，为了改善本国的利益越来越需要和其他国家一起

合作。 

就拿全球贸易谈判来说。全球贸易谈判极其重要，但我认为，如果美国、欧洲和

新兴国家不能联合起来，那全球贸易谈判就不会成功。如果谈判成功了，将极大促进

全球贸易，更不要说促进中国的外贸。没有一个国家强大到可以让全球贸易谈判谈成，

这点非常重要。 

另一件事情就是反恐。在全球范围内，反恐都是个大问题。过去几年，一些国家

在反恐方面采取了强硬措施来保障本国的安全，这种做法非常有争议。但最后，如果

我们不能让人们相信，特别是让那些伊斯兰国家中可能会被招募为恐怖分子的人相信，

我们采取的方式是平等的话，我们就不能打败恐怖主义。 

看待恐怖主义正确的方式不是东方和西方，而是要缓和不管是什么宗教、什么背

景的人之间的对立。我们不能依靠任何单个国家，美国或者其他任何一个国家，来做

这件事，而必须要建立一个广泛的联盟。这也是我为什么认为中东的和平进程如此重

要的原因。当我主动要求担任中东特使的时候，我的朋友们总是用这种口吻对我说“祝

你好运”，好像你在做什么疯狂的事情。而我总是这么回答，如果我们想解决世界的分



歧，特别是解决伊斯兰和西方国家之间的分歧，那么中东正义和公平的和平非常关键。

如果不理解这点，就不能理解恐怖主义的根源，以及我们怎样打败恐怖主义。 

非洲也是一样。解决非洲的贫困将不再是道义问题，而是有非常强烈的自身利益

的考虑。如果继续让非洲饱受贫困，那我们会发现，未来我们所有人都将为此付出代

价。 

另外还有气候变暖，或者能源问题等等。同样，只有所有国家携手合作，我们才

有可能解决我们现在面临的挑战。 

 

世界需要更理解中国

让我对和中国的关系这点再多说一句。我越来越深信，美国、欧洲，以及包括中

东等世界其他国家，要更好地了解中国，更深入地理解中国是怎么想的，并且认识到

如果我们要解决我们现在面临的难题，任何一个难题，没有中国的参与都是不可能实

现的。 

如果要自我批评的话，我觉得在过去几年，西方国家的领导人，包括我自己，都

太关注反恐问题，尽管对伦敦、纽约和马德里这样的地方来说，这太正常不过了。过

去几年一个基本问题是反恐，另一个基本问题就是中国的崛起，这是一个完全不同的

问题。我认为我们要对中国的崛起给予更多的关注，以及更深刻的理解。 

最后一点，这也需要领导力。当今世界一个有趣的现象是，在基本价值观和愿景

上我们也需要领导。只为了追求本国狭隘的利益已经不够。在一个经济越来越全球化，

政治也越来越全球化的世界里，必须建立这样一种愿景，即要包括全球人的利益，而

不是把他们分开。如果我们这样做，全球化就会成功。 

（此文根据布莱尔 11 月 7 日在北京召开的 《商业周刊》CEO 年会上的演讲整理而成，未经审阅。由上海师范

大学金融学院彭建辉翻译） 
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